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�]Nqlm 

hƟůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŵĂŶƵĞůƐ 
WƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ� ůĞƐ� ŽƵƟůƐ� ŵĂŶƵĞůƐ�
ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƐĠĐĂƚĞƵƌƐ�ŽƵ�ƵŶĞ�ůĂŵĞ͘�
>͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ŽƵƟůƐ� ŵĠĐĂŶŝƋƵĞƐ�
ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ� ă� ůĂ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ�
ĚĞƐ�ŐƌĂŝŶƐ� Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŽƌĐĞĂƵǆ�ĚƵ� ƌŽͲ
ƐĞĂƵ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌĂŝƚ�ƐĂ�ĐƌŽŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ�ĂŝůůĞƵƌƐ͘� 

�ŽƵƉĞƌ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�Ě͛ĞĂƵ 
KŶ�ǀĞƵƚ�ŶŽǇĞƌ�ůĂ�ƟŐĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƌĞŶĚƌĂ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�ƌĞƉŽƵƐͲ
ƐĞƌ͘� /ů� ĨĂƵƚ�ǀŝƐĞƌ�ĚĞ�ĐŽƵƉĞƌ�ϲ͟�;ϭϱĐŵͿ�ƐŽƵƐ� ů͛ĞĂƵ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵ�
ŵŝŶŝŵƵŵ� ŽŶ� ĐŽƵƉĞ� ă� Ϯ͟� ;ϱĐŵͿ� ƐŽƵƐ� ůĂ� ůŝŐŶĞ� Ě͛ĞĂƵ͘� KŶ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞƌĂ� ĂƵ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ� Ğƚ� ĚĠďƵƚ� ĂŽƵƚ� ĐŚĂƋƵĞ� ĂŶͲ
ŶĠĞ͘�^ŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĠƚĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ďąĐŚĞ�ŽƵ�ƵŶ�ƚĂƉŝƐ�ůŽƵƌĚ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƟŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƚŽƵīĞƌ͘ 

WŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ŐĂŶƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞƐ�
ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ůŽŶŐƐ͗ 

>Ğ� ƉŚƌĂŐŵŝƚĞ� ĞƐƚ� ƚƌğƐ� ƐŽůŝĚĞ͕� Ğƚ�
ƐĂŶƐ� ŐĂŶƚƐ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵƌƌŝĞǌ� ǀŽƵƐ�
ĐŽƵƉĞƌ�ŽƵ�ŝƌƌŝƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉĞĂƵ͘� 

ZĂŵĂƐƐĞƌ�Ğƚ�ƐĞ�ĚĠďĂƌƌĂƐƐĞƌ� 
ĚĞƐ�ƟŐĞƐ�ĐŽƵƉĠĞƐ͗ 

/ů� ĨĂƵƚ� ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ� ĂƵ� ĨƵƌ� Ğƚ� ă�ŵĞƐƵƌĞ�
ůĞƐ�ƟŐĞƐ�ĐŽƵƉĠĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĂ�ƉƌŽͲ
ƉĂŐĂƟŽŶ͘� /ů� ĨĂƵƚ�ŵĞƩƌĞ� ůĞƐ�ƟŐĞƐ� ĂƵ�
ƉŽƵďĞůůĞƐ� ;ũĂŵĂŝƐ� ĂƵ� ĐŽŵƉŽƐƚ͊Ϳ��
ƉŽƵƌ� ĠůŝŵŝŶĞƌ� ůĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽƉĂͲ
ŐĂƟŽŶ͘ 

^Ƶƌ�ůĞƐ�ďĞƌŐĞƐ 
>Ğ�ƉŚƌĂŐŵŝƚĞ�ƐĞ�ƌĠƉĂŶĚ�Ğƚ�ƐƵƌǀŝƚ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ƌŚŝǌŽŵĞ�;ƐĂ�
ƌĂĐŝŶĞͿ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĚŽŶĐ�ů͛ĞŵƉġĐŚĞƌ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ůŝĨĠƌĞƌ͘� WŽƵƌ� ůĞƐ� ƟŐĞƐ� ĐŽƵƉĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ďĞƌŐĞƐ͕� ĂǀĞĐ�
ƵŶĞ� ƉĞůůĞ͕ ĐŽƵƉĞƌ� ůĞ� ƌŚŝǌŽŵĞ� ă� ϰϱ� ĚĞŐƌĠƐ� ƉŽƵƌ� ĞŶ�

ƌĞƟƌĞƌ� ůĞ� ƉůƵƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕� Ğƚ� ĐŽƵǀƌŝƌ� ƉŽƵƌ� ĞŶůĞǀĞƌ� ůĂ�
ůƵŵŝğƌĞ͘� 

�ĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶĨŽƐ͍ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽƵ�ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂŝĚĞ��ƉŽƵƌ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĞƌ�ǀŽƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕� 

ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�ů͛�W�>^͕�Ğƚ�ŽŶ�ƚąĐŚĞƌĂ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ͊� 

YƵĂŶĚ͍ 
/ů�ĨĂƵƚ�ĐŽƵƉĞƌ�ůĞ�ƉŚƌĂŐŵŝƚĞ�ĂǀĂŶƚ�ƐĂ�ŇŽƌĂŝƐŽŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ�ĞŶ�

ĠƚĠ͕�ĐĂƌ�ĕĂ�ĂīĂŝďůŝƌĂ�ůĂ�ƉůĂŶƚĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ŵġŵĞ�ƐƵŐŐĠƌĠ�ĚĞ� 
ĐŽƵƉĞƌ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ĨŽŝƐ�ĞŶƚƌĞ�ũƵŝŶ�Ğƚ�ĂŽƵƚ͘� 

>Ă�ĐŽƵƉĞ�ĞŶ�ĂƵƚŽŵŶĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞ͘� 

sĠŐĠƚĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ďĞƌŐĞƐ 
�Ŷ�ƉůĂŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�Ğƚ�ĂƌďƵƐƚĞƐ�ĞŶ�ďŽƌĚƵƌĞ�ĚƵ�
ůĂĐ͕� ů͛ŽŵďƌĞ� ĐƌĠĠĞ� ƌĠĚƵŝƌĂ� ůĂ� ůƵŵŝğƌĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉŚƌĂŐŵŝƚĞ�Ğƚ�ƌĠĚƵŝƌĂ�ƐĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 


